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Civil szféra definíciója (1)

kettıs autonómia: politika és gazdaság

kollektív cselekvés: fellép érdekei védelmében

bitorlás kizárása: nem törekszik a 
hatalom/gazdaság helyére lépni

civilitás: elfogadja a társadalmi normákat (nem 
kényszerítenek – nincs hatalmi eszközük)

(Phillip C. Schmitter, 1995)
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Civil szféra definíciója (2)
Civil / non-profit / harmadik / nem-kormányzati (NGO) szektor

szervezet: valamilyen mértékben intézményesült (jogi 
fogalom)

magán: kormányzattól függetlenül mőködik
nonprofit: nem osztja szét az eredményt a tulajdonosok és 

a vezetık között
önirányító: képes saját tevékenységét irányítani, 

ellenırizni
önkéntes: nem kötelezı alapon jön létre, jelentıs 

önkéntes részvételre támaszkodik
(A John Hopkins University kézikönyve, 2002)
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Az érdekr ıl…

� az egyén személyiségi összetevıibıl az 
érdek a leginkább politikai természető 
(Bihari M.);

� egyéni döntés eredménye (érint-érdekel);
� elvi jelentısége van, tapasztalatilag 

nehezen megfogható (Papp Zsolt).
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közösség és csoportérdek

� a társadalom alapegységét (egyén és család) követıen 
a legalsó szint a szomszédság, kisközösség;

� a közösség organikus egység;
� a kormányzati-irányítási szint (beavatkozás) legalsó 

lépcsıfoka (település) alatt van;
� az egyén viszonya a közösséghez a felelısségen 

alapul;
� a közösség érdekalapú azonosulást biztosít;
� a csoportérdek túlmutat az egyéni érdek 

partikularitásán
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A partnerség szerepl ıi, avagy 
háromoldalú közvetítési mechanizmusok

Kósa András László

politikai rendszer gazdasági rendszer

(közhatalom - eredmény) (üzleti szféra - haszon)

civil társadalom
(erıs mozgalom - érték)
(alsó és felsı legitimitás)w
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Kormányzat és civil szféra 
kapcsolata

1. BEÉPÜLİ
2. KONKURENS
3. KÖZÖMBÖS
4. KRITIKUS
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A hatalom civil stratégiája

1. szuper-egyesület. egyesületek egyesülete

2. hatalom, mint civil társadalom partnere
3. laissez-fair hatalom

4. beavatkozó stratégia
5. állam-bácsi stratégia

6. ellenırzı-hatalom
(Peter Lauritzen)
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Figyelmi szempontok az 
együttm őködés kapcsán

1. CÉL
Reális
Elérhetı
Mérhetı
Elosztható
Konkrét

2. HOGYAN ÉRHETİ EL?
milyen utat vagy eljárást követnek?
milyen segédeszközöket használnak?
milyen idıszakon belül?K
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Figyelmi szempontok az 
együttm őködés kapcsán

3. FELADATMEGOSZTÁS
ki mit csinál?
kivel?
mikor?
hogyan?

4. KOMMUNIKÁCIÓ ÉS INFORMÁCIÓ
tudja-e mindenki, hogy mi a teendıje, szerepe?
mikor informálsz valakit?
mikor és mirıl kell megbeszélni valamit?

Kósa András László
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Figyelmi szempontok az 
együttm őködés kapcsán

5. MOTIVÁCIÓ
mindenki motivált-e arra, hogy a közös célt 

elérjük?
milyen akadályok állnak fenn? 

(meggy ızıdés, kollegák, szakismeret, önbizalom)
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Az együttm őködés befolyásoló 
szerepl ık

� politikusok, döntéshozók; 
� az apparátus, a közigazgatás dolgozói;
� a civil szektor, a képviseleti és lobbi 

tevékenysége során megjeleníthetı 
igényeivel;

� a kutatók, tanácsadók köre.
(Baranyi Éva)
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Az együttm őködés terei

� a döntés-el ıkészítésben való 
részvétel (STRATÉGIA);

� közszolgáltatások fejlesztésében, 
ellátásában való részvállalás, s az 
ezekre való szerz ıdéses viszony 
(NAPI ÜGYEK).
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Lokalizáció és civil társadalom

Kósa András László

A globális világban egyre inkább 
felértékelıdnek a lokális viszonyok.

Pénzközpontúság helyett, lokális szinten a 
tudás alapú társadalom kerül elıtérbe.

A lokalitás egyszerre alávetett és önálló
szint.

A lokalitásban központi szereplı a civil 
társadalom.
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� Fel kell nınünk, felelısséget kell 
vállalnunk!

� A partnerek „Játék”- terét el kell fogadni 
a szabályait össze kell hangolni!

� Felnıtt – felnıtt kommunikációt kell 
folytatni!
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Sarokkövek



KÖSZÖNÖM A FIGYELMET!

Sok sikert!

Kósa András László
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